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บทสรุปผูบริหาร 

 

 แผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ระยะ 5  ป (2562-2566)   ยังคงรักษาวิสัยทัศน 

“เปนคณะชั้นนําทางวิชาการดานมนุษยศาสตร และสังคมศาสตร เปนท่ียอมรับของสังคม และขับเคล่ือนเปน

สวนหน่ึงของการแกไขปญหาสังคมภาคใต” และพันธกิจ (1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะ

บัณฑิตอันพึงประสงคตามอัตลักษณมหาวิทยาลัยทักษิณ มีชุมนเปนฐานและเปนนานาชาติ (2) ดําเนินงานวิจัย

ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพ่ือสรางองคความรู และเปนสวนหนึ่งของสังคม (3) ดําเนินการบริการ

วิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใหเปนสวนหนึ่งของสังคม การสรางสังคมแหงการเรียนรู และการ

อยูรวมกันอยางมีความสุข (4) สงเสริมและสนับสนุน ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนภาคใต ใหเกิดประโยชนโดย

เชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการศึกษา และการเพ่ิมคุณคาดวยการพัฒนา (5)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล การมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ เพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุขของบุคลากรและนิสิต มีระบบ

บริหารจัดการที่เปนเลิศ และมีความมั่นคง และ (6)  สรางสรรคกิจกรรมเพ่ือเปนผูนําทางดานมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรใหเปนที่ยอมรบัในภาคใต  

ท้ังน้ีเพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) และความ

ทาทายอันมากมายจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม การเติบโตและ

ขยายตัวของเทคโนโลยีสารสนเทศ การเขาสูกระแสโลกาภิวัตน โครงสรางประชากร  ธุรกิจการศึกษา  

กระบวนทัศนการจัดการศึกษา บทบาทมหาวิทยาลัยกับการรับใชสังคม การเปลี่ยนแปลงดานคานิยม และ

พฤติกรรมนิสิต  ฯลฯ จึงไดกลยุทธเชิงทาทาย 5 ดาน ประกอบดวย (1) การผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลง

เรียนรู (2) ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม (3) ความเขมแข็งดานศิลปะ 

วัฒนธรรม และภูมิปญญา (4) การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ และ (5) ความมั่นคงดาน

การเงิน  จํานวน  10 ตัวชี้วัด  24 กลยุทธ ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัดหลักของมหาวิทยาลัย  6 ตัวชี้วัด ไดแก 

          TSU01           ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

TSU02           ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพรและอางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 
TSU03           ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีการนําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย 

TSU04            จํานวนผลงานวิจัย งานสรางสรรค หรือผลงานบริการวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม 

          และภูมิปญญาท่ีมีคุณคาหรือมูลคา 

TSU05           ระดับคุณธรรมและความโปรงในในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
TSU06           ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
 

ท้ังน้ี คณะฯ ไดกําหนดตัวชี้วัดเพิ่มเติมเพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจ ที่สะทอนอัตลักษณ

ของคณะฯ  จํานวน 4 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  

TSU-HUSO-01  นิสิตหรือผูรับบริการและบุคลากรที่เปนชาวตางชาติ (Inbound) 
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TSU-HUSO-02  นิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัยทีไปทํากิจกรรมทางวิชาการกับตางประเทศ  
                     (Outbound) 
TSU-HUSO-03  ความรวมมือระหวางองคกรหนวยงานวิชาชีพภายในประเทศหรือตางประเทศ 
TSU-HUSO-04  รอยละของนิสิตท่ีสอบผาน HUSO-TEST ตามเกณฑที่คณะกําหนด 

 

นอกจากนี้ยังไดกําหนดกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไปสูการ

ปฏิบัติ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย ดวยกลไก (1) คณะกรรมการบริหารคณะ 

(2) การสื่อสารและถายทอดพัฒนาคณะฯ ตามความทาทายและตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามตัวชี้วัด (3) การ

จัดสรรทรัพยากรเพ่ือการดําเนินโครงการตามความทาทายและคาเปาหมายตามตัวชี้วัด (4) การกําหนดทีมงาน

หรือผูรับผิดชอบ (5) การกํากับและติดตามการดําเนินงาน (6) การประเมินผลการดําเนินงานความทาทายและ

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามตัวชี้วัด และ (7) การทบทวนและปรับปรุงพัฒนางานตามความทาทายและตัวชี้วัด

และคาเปาหมายตามตัวชี้วัด โดยการสรางเสริมจิตวิญญาณการทํางาน (Spirituality at Work) และการ“เปด

พ้ืนที่กลาง” สรางการมีสวนรวมของบุคลากรในการสานตอวิสัยทัศน พันธกิจ ดวยระบบและกลไกที่มีชีวิต การ

พัฒนาเพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตามความทาทาย  
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“เปดพื้นที่ สานตอ กองาน สานพลัง สรางอนาคต” 
 

สวนที่ 1   บทวิเคราะหองคกร (คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) 
 

1.1 กลาวนํา 
คณะมนุษยศาสตรสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ  เปนหนวยงานวิชาการที่มีวิวัฒนาการมาอยาง

ตอเนื่อง มีบทบาทสําคัญในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปนที่ยอมรับของสังคมทั้งในและตางประเทศมาโดยตลอด อยางไรก็ดี การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และโดยเฉพาะอยางย่ิงการเติบโตและขยายตัวของเทคโนโลยีสารสนเทศ ได

สงผลกระทบตอสภาวการณดํารงอยูของคณะอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได นอกจากนี้แลวยังเผชิญกับความทาทาย

ใหมดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร อันเนื่องมาจากการเขาสูกระแสโลกาภิวัตน ปญหาสังคมและการเมือง 

การเปลี่ยนแปลงดานสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงโครงสราง

ประชากร  ธุรกิจการศึกษา  กระบวนทัศนดานการจัดการศึกษา ความทาทายเก่ียวกับบทบาทมหาวิทยาลัยกับ

การรับใชสังคม การเปลี่ยนแปลงดานคานิยมและพฤติกรรมนิสิต รวมถึงการเปลี่ยนแปลงระดับองคกร

มหาวิทยาลัยทักษิณ อันเนื่องมาจากระบบบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  

รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงในระดับชาติ และระดับมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนนโยบาย ทิศทางการ

พัฒนาภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 - 2564) ไดกําหนดประเด็น

หลักที่เปนจุดเนนสําคัญในการพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมของคนและระบบใหมีภูมิคุมกัน พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลงและรับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน โดยอัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวปฏิบัติ

ในการพัฒนาแบบบูรณาการ ซึ่งเปนองครวมที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 11 ยุทธศาสตรการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ ไดมุงเนนในการผลิตและพัฒนากาลังคน

ตามความตองการของประเทศ การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน การปฏิรูประบบอุดมศึกษา และการ

พัฒนาการอุดมศึกษาใหเปนสวนหนึ่งในการสรางความสมดุลในสังคม แผนอุดมศึกษาศึกษาระยะยาว  

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2560-2579  แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 

และแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (พ.ศ. 2557-2561) ลวนสงผลตอการดํารงอยู การ

วิเคราะหสภาพแวดลอม สภาวการณการแขงขัน การกําหนดวิสัยทัศน แนวทางการพัฒนา และการกําหนดตัว

บงชี้ที่สําคัญตามคาเปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนด   
 

1.2 สภาพแวดลอมของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เดิมมีชื่อวา คณะวิชามนุษยธรรมศึกษา และสังคมศาสตร สังกัด

วิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา ในป พ.ศ. 2517 ไดรับการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต 
มีการแยกคณะออกเปน 2 คณะคือ คณะมนุษยศาสตร กับ คณะสังคมศาสตร ในป พ.ศ. 2539 ไดรับการยก
ฐานะเปนมหาวิทยาลัยทักษิณ จึงไดมีการรวมกันของ 2 คณะเปน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และใน
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ป พ.ศ.2548 มีการแยกสาขาวิชาออกเปนคณะตาง ๆ ไดแก คณะศิลปกรรมศาสตร คณะเศรษฐศาสตรและ
บรหิารธุรกิจ และคณะนิติศาสตร ในป พ.ศ. 2551  

 

ถึงปจจุบันคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มี 7 สาขาวิชา ประกอบดวย สาขาวิชาสังคมศาสตร 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรและการจัดการทรัพยากรม นุษย  สาขาวิชาภูมิ ศาสตร สาขาวิชา
บรรณารกัษศาสตร สารสนเทศศาสตรและนิเทศศาสตร สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาภาษาตะวันตก สาขาวิชา
ภาษาตะวันออก และมสีํานักงานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ทําหนาที่สนับสนุนตามพันธกิจท่ีกําหนด 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก รวม
ทั้งสิ้น  18 หลักสูตร  แบงเปนปริญญาตรี 12 หลักสูตร และปริญญาโท 4 หลักสูตร และปริญญาเอก 1 
หลักสูตร รวมนิสิตทั้งสิ้น 2,927 คน แบงเปนปริญญาตรี 2,867 คน ปริญญาโท 40 คน และปริญญาเอก 20 
คน นอกจากน้ีคณะฯยังมีหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตรวมกับคณะศึกษาศาสตร จํานวน 4 หลักสูตร ในระดับ
ปริญญาตรี 3 หลักสูตร คือ หลักสูตรภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา และหลักสูตรภาษาไทย ใน
ระดับปริญญาโท  

 

ภาพประกอบ 1 โครงสรางการบริหารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีบุคลากร จํานวน 139 คน ประกอบดวย บุคลากรสายวิชาการ
ที่เปนอาจารยประจํา จํานวน 112 คน บุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 27 คน สัดสวนบุคลากรสายวิชาการ 
ตอสายสนับสนุน 4.15 : 1 มีอาจารยชาวตางประเทศ จํานวน 5 คน มีอาจารยผูมีความรูความสามารถ  
จํานวน 2 คน ในจํานวนนี้สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 37.96  
และมีตํ าแหนงทางวิชาการ 27 คน คิดเปนรอยละ 25 ของบุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสวนใหญ 
อายุ 40-45 ป และปฏิบัติหนาที่ระหวาง 10-15 ป  
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ภาพประกอบ 2 บุคลากรแยกตามอายุและอายุการปฏิบัติงาน  

 
 

ตาราง 1 ขอมูลคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของบุคลากร  

ขอมลู ปการศึกษา 

2557 2558 2559 

เปา(%) จํานวน ผล (%) เปา (%) จํานวน ผล (%) เปา (%) จํานวน ผล (%) 

คุณวุฒิ                 
 

ปรญิญาเอก 7 31 26.49 7 40 35.71 35 41 37.96 

ปรญิญาโท - 79 67.52 - 68 60.71 - 65 60.18 

ปรญิญาตรี - 7 5.98 - 4 3.57 - 2 1.85 

ตําแหนงวิชาการ                              

ศ. - 1 0.90 - 0 - - 0 - 

รศ. - 5 4.42 - 6 5.35 - 5 4.62 

ผศ. - 15 13.27 - 18 16.07 - 22 20.37 

อาจารย - 96 82.05 - 88 78.57 - 81 75 

  7 117   7 112     10 24.99 

   
 
  ทําใหสามารถปฏิบัติหนาที่และรวมกันขับเคลื่อนวิสัยทัศน  “เปนคณะช้ันนําทางวิชาการดาน
มนุษยศาสตร และสังคมศาสตร เปนที่ยอมรับของสังคม และขับเคล่ือนเปนสวนหนึ่งของการแกไขปญหา
สังคมภาคใต” ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลและเต็มสมรรถนะ สามารถปรับตัวให ทันตอ 
การเปลี่ยนแปลง กฎ ระเบียบตาง ๆ ไดงาย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไดรับการสนับสนุนงบประมาณแผนดิน จํานวน 4,154,200 บาท 
งบประมาณเงนิรายได 17,697,400 บาท รวมงบประมาณท้ังสิ้น 21,851,600 บาท สวนในปงบประมาณ พ.ศ. 
2562  ไดรับการสนับสนุนงบประมาณแผนดิน จํานวน 2,310,700 บาท งบประมาณเงินรายได 16,998,000
บาทรวมงบประมาณท้ังสิ้น 19,308,700 บาท 
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  1.3 สภาวการณขององคกร 

1.3.1 สภาพการแขงขัน  

        คณะมนุษยศาสตรสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดเผชิญกับความทาทายอันเนื่องมาจาก

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม  ก า ร เ มื อ ง  วั ฒ น ธ ร ร ม  สิ่ ง แ ว ด ล อ ม  

และโดยเฉพาะอยางย่ิงการเติบโตและขยายตัวของเทคโนโลยีสารสนเทศ ความทาทายใหมดานมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร อันเนื่องมาจากการเขาสูกระแสโลกาภิวัตน ปญหาสังคมและการเมือง การเปลี่ยนแปลง 

ดานสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร  

ธุรกิจการศึกษา กระบวนทัศนดานการจัดการศึกษา ความทาทายเก่ียวกับบทบาทมหาวิทยาลัยกับการรับใช

สังคม การเปลี่ยนแปลงดานคานิยมและพฤติกรรมนิสิต รวมถึงการเปลี่ยนแปลงระดับองคกรมหาวิทยาลัย

ทักษิณ อันเนื่องมาจากระบบบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบายใน

ระดับชาติ เชน ประเทศไทย 4.0 นโยบายรัฐบาลตามแนวทาง “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” และแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580  และแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

(พ.ศ. 2557-2561)  

 เมื่อพิจารณาความสามารถในการปรับตัวผานผลการดําเนินงานตามการประเมินคุณภาพ
การศึกษา จาก 2 สวนหลัก คือ ระบบประกันคุณภาพการศึกษา CUPT QT และการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย พบวาในปการศึกษา 2559 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เทากับ 
2.94 และในปการศึกษา 2560 มีผลประเมินเทากับ 3.28  ดังแสดงในตาราง 2 และ 3 และคาดวาจะดีข้ึน 
ในปถัด ๆ ไป  

ตาราง 2 ผลประเมินคุณภาพการศึกษา 2559  

ประเด็นประเมินคุณภาพการศึกษา 
จํานวน
ตัวบงช้ี 

นํ้าหนัก 
(รอย
ละ) 

คะแนน 
คา

เปาหมาย 

ผลประเมิน
ตนเอง 

ผลประเมิน
กรรมการ 

คะแนนถวงนํ้าหนัก 

คะแนน คะแนน 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา  

สวนที่ 1 ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา CUPT QA 

15 70 3.2 3.67 3.13 2.57 2.19 

คะแนน 15 70 3.2 3.67 3.13 2.57 2.19 

สวนที่ 2 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2558-2567  

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาความเปน
เลิศในการผลิตบัณฑิตฯ  

5 10.71 2.6 3.4 2.8 0.36 0.3 

ยุทธศาสตรที่ 2 การจัดการศึกษาตอเน่ืองฯ 1 2.14 3 3 3 0.06 0.06 

ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางสรรคผลงาน 4 8.57 3 3 2.25 0.26 0.19 
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การวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการฯ  

ยุทธศาสตรที่ 4 การจัดบริการวิชาการฯ 1 2.14 3 4 4 0.09 0.09 

ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนา
มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบฯ  

3 6.43 2.33 3 1.67 0.19 0.11 

คะแนนสวนที่ 2 14 30 2.71 3.21 2.5 0.96 0.75 

คะแนนท้ังหมด 29 100 2.97 3.45 2.83 3.53 2.94 

   

ตาราง 3 ผลประเมินคุณภาพการศึกษา 2560  

ประเด็นประเมินคุณภาพการศึกษา 
จํานวน
ตัวบงช้ี 

นํ้าหนัก 
(รอย
ละ) 

คะแนน 
คา

เปาหมาย 

ผลประเมิน
ตนเอง 

ผลประเมิน
กรรมการ 

คะแนนถวงนํ้าหนัก 

คะแนน คะแนน 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา  

สวนที่ 1  ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา CUPT QA 

15 60 3.23 3.54 3.46 2.12 2.08 

คะแนน 15 60 3.23 3.54 3.46 2.12 2.08 

สวนที่ 2 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2558-2567  

ยุทธศาสตรที่ 1 ความทาทายที่ 1 
ความเปนเลิศดานการผลติบัณฑิตที่ใช
ชุมชนเปนฐาน 

- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่ 2 ความทาทายที่ 2 
ความเขมแข็งดานการวิจัย 

2 0.114 3 3 4 0.34 0.45 

ยุทธศาสตรที่ 3 ความทาทายที่ 3 
ความเปนนานาชาติ 

2 0.114 3 3.5 3 0.39 0.34 

ยุทธศาสตรที่ 4 ความทาทายที่ 4 การ
บริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานที่
เปนเลิศ 

1 0.058 3 3 2 0.17 0.11 

ยุทธศาสตรที่ 5 ความทาทายที่ 5 
ความม่ันคงทางการเงิน 

2 0.114 3 3 2.5 0.34 0.28 

คะแนนสวนที่ 2 7 40 3.13 3.54 3.00 1.24 1.18 

คะแนนท้ังหมด 22 100 3.16 3.41 3.28 3.36 3.28 

หมายเหตุ ยุทธศาสตรที่ 1 ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตที่ใชชุมชนเปนฐาน ผลประเมินรวมอยูในการ
ประเมิน CUPTQA 
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  ทั้งนี้เปนผลมาจากการ “วางระบบและกลไกการขับเคลื่อนเชิงระบบ”การสรางการมีมีสวนรวม  
ระบบความสัมพันธ บรรยากาศและวัฒนธรรมการทํางานที่รายลอมดวยมิตรภาพและการทํางานเปนทีม  
และการทําใหระบบขอมูลแผซานออกไปสูการรับรูอยางรอบดานทํ าใหบุคลากรรุน ใหมพรอมรับ 
การเปลี่ยนแปลง พรอมรวมมือขับ เคลื่อนคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรตามพันธกิจตาง ๆ  
ไดอยางมีคุณภาพ  

รูปธรรมในการสรางระบบและกลไกที่สําคัญหลายๆ ประการ เชน ดานการเรียนการสอน  
ระบบการพัฒนาอาจารยดานการเรียนการสอนเชิงรุก การพัฒนาผลงานวิชาการ การพัฒนาศักยภาพ 
ดานการใชภาษา เทคโนโลยี การใหคําปรึกษา การปรับปรุง/ พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐาน การทวนสอบ 
การสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรวิชาชีพ ภาคี เครือขายทั้งในและตางประเทศ ดวยกลไกการจัดทําคํา
ของบประมาณประจําป คณะกรรมการประจําคณะ และการจัดทําขอตกลงกอนการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยง 
ทั้งดานผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน สมรรถนะตามคานิยมและสมมรรถนะตามยุทธศาสตร และการพัฒนา 
นิสิตใหความเปนพลเมืองและพลโลกภายใตโครงการธนาคารนิสิตจิตอาสา โครงการสหกิจตางประเทศ  
โครงการถายโอนหนวยกิต  

  ดานการเสริมสรางความเขมแข็งดานการวิจัย ไดจัดตั้งกองทุนพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร อันจะนํามาซึ่งความเขมแข็งทางวิชาการของ 
คณะ สงเสริมกระบวนการพัฒนาองคความรู การติดตามความกาวหนาทางวิชาการ การเผยแพรชื่อเสียง 
ดานวิชาการ และสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสรางความรวมมือทางวิชาการกับองคกรทั้งใน และ
ตางประเทศ ซึ่งไดดําเนินการผานการออกประกาศ ไดแก หลักเกณฑการขอรับทุนการศึกษา ปริญญาตรี 
หลักเกณฑการจัดสรรทุนพัฒนาบุคลากร หลักเกณฑการสนับสนุนงบประมาณ ดําเนินการจัดประชุมวิชาการ 
หลักเกณฑทุนผูชวยสอน (Teaching assistant)  หลักเกณฑการขอรับทุนการศึกษา เพ่ือสหกิจศึกษา/ทักษะ
วิชาชีพ ในตางประเทศ และการหารายได จําหนายของท่ีระลึก โครงการสนับสนุนการวิจัย ดวยการจัดทํา
ประกาศสนับสนุนการพัฒนาความเขมแข็งดานวิชาการ เชน โครงการสนับสนุนการเผยแพรและการผลิตผล
งานวิชาการเพ่ือสรางองคความรูการ การสนับสนุนคาตอบแทนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน  
การสนับสนุนคาตอบแทนการตีพิมพและนําเสนอผลงานทางวิชาการ สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย 
ในตางประเทศ การประสานงานให เกิดความรวมมือกับองคกรในทองถ่ิน  พัฒนา/ขยายงานใหม  
ทําใหมีผลงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 

ตาราง 4 ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร ดังนี้ 

ปการศกึษา 
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรอืเผยแพร 

ระดับชาติ ระดับนานาชาติ รวม 
2556 12 17 29 
2557 33 12 47 
2558 42 10 52 
2559 107 2 109 
2560  84 16 100 
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ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ดานการปรับแนวคิดการบริการวิชาการจากรับเปนรุก มีสวนรวมและมีเปาหมายเพ่ือการพัฒนา  
การแกไขปญหาสังคม และ/หรือการเปนสวนหนึ่งของการแกไขปญหาสังคม โดยรวมมือกับสถาบันทาง 
วิชาการฐานคติ “บริการวิชาการแบบใหม” และการเปน “ปญญาชนสาธารณะ” โดยกําหนดใหทุกสาขาวิชา
จัดทําโครงการเสวนาทางวิชาการเพ่ือสรางองคความรู และโครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได จัดตั้งศูนย
พัฒนามนุษยและสังคม (บันลือ ถิ่นพังงา) เพื่อทําหนาที่ในการบริการวิชาการในเชิงรุกและการหารายได 
 นอกจากนี้ ยังไดสงเสริมการบริการวิชาการและการเผยแพรความรูสูสังคม และการแสดงบทบาท 
การเปนปญญาชนสาธารณะในรูปแบบตาง ๆ เชน การนําเสนอผลงานวิจัยในรูปการสื่อสารสาธารณะ  
การจัดกิจกรรมบริการวิชาการที่เก่ียวของกับสถานการณ รวมกับองคกรภายนอก  

ดานการบริหารจัดการและการสรางวัฒนธรรมองคกร เพื่อความสามัคคี ความผูกพัน ความภักดี  
และการมีสวนรวมใหกับบุคลากร พัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และเปน “ชุมชนวิชาการ” 
ปรับปรุงโครงสรางการบริหารที่เนนการกระจายอํานาจและงบประมาณสูสาขาวิชา เนนการมีสวนรวมของ
บุคลากร การสรางชองทางที่เขาถึงงาย สะดวก รวดเร็ว สรางธรรมาภิบาล การจัดใหมีการประชุมตอเนื่อง  
สารคณบดี การพัฒนาระบบจัดทําขอตกลงฯที่เชื่อมโยงเขากับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการลงนาม
คํารับรองการปฏิบัติงานท้ังมหาวิทยาลัย สวนงาน สาขาวิชา และหลักสูตร เปนตน  

อยางไรก็ดี การขับเคลื่อนดังกลาวอาจมีจุดออนอยูบาง เชน ดานผลงานวิชาการแมในภาพรวมเพ่ิมขึ้น
ทุกป แตปญหาสําคัญ คือ ยังกระจุกตัวอยูในกลุมคณาจารยจํานวนไมมากนัก และมีผลงานในระดับนานาชาติ
นอยหรือแรงตานจากบุคลากรที่มีภาระงานไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานภาระงานข้ันต่ําตามประกาศ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมีประมาณรอยละ 10 ของบุคลากรสายวิชาการ  

ในแงความสามารถผลิตบัณฑิตที่ไดรับการยอมรับจากสังคมมาอยางตอเนื่อง และเปนที่ยอมรับ 

จากสังคม รวมถึงการที่คณะฯกําหนดวิสัยทัศนการเปนสวนหนึ่งในการแกไขปญหาสังคม ทําใหเปนที่รูจัก 

ของสังคมมากยิ่งข้ึน กระนั้นก็ดีการเขาสูสังคมผูสูงอายุ จํานวนผูเขาเรียนมหาวิทยาลัยที่ลดนอยลงตามสัดสวน

ประชากรทําใหเกิดการแขงขันมากยิ่งขึ้น ซึ่งคณะก็ไดพยายามในการปรับตัวผานการปรับปรุงหลักสูตร  

หรือการแตจัดทําหลักสูตรสองปริญญาในปการศึกษา 2562 การสงเสริมดานความเปนนานาชาติ  

เชน โครงการความรวมมือ 3+1 การสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ โครงการสหกิจในตางประเทศ  

การถายโอนหนวยกิตกับมหาวิทยาลัยในกลุมประเทศอาเซียนและจีน การรวมมือกับหนวยงานในพื้นท่ี 

และตางประเทศ การพัฒนาบัณฑิตดวยกระบวนการวิจัยและบริการวิชาการ ทําใหนิสิตสามารถพัฒนาทักษะ 

ที่ จําเปนทั้ งตอการประกอบอาชีพในสังคมผูประกอบการ การริเริมสรางสรรคการประกอบการใหม   

การดํารงชีวิต การเปนพลเมืองดี   

ในดานการวิจัย แมภาพรวมจะมีผลงานวิจัยเพ่ิมข้ึนตอเนื่องแตการยกระดับไปสูการนานาชาติยังมี

สัดสวนที่ไมสูงมากนัก จําเปนตองมีการสนับสนุนอยางตอเน่ืองแบบมียุทธศาสตรผานหนวยวิจัยการศึกษาการ

ยายถ่ินขามแดน หนวยวิจัยประชาธิปไตยชุมชนเพ่ือการพัฒนา และหนวยวิจัยบริการและการพัฒนาสังคม

ภาคใต ไปพรอม ๆกับการวิจัยที่มุงสูการเรียนรูและแกไขปญหาสังคมดวยกระบวนการวิจัยแบบยึดพื้นที่ราย

สาขาวิชาจากการบูรณาการดานการเรียนการสอนและการบริการวิชาการไปพรอม ๆกัน และเพ่ิมมาตรการ

สนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานตาง ๆ เพ่ือสงเสริมการแกปญหาในพ้ืนที่
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ภาคใต และกําหนดใหทุกหลักสูตรจัดโครงการสนับสนุนการเผยแพรและการผลิตผลงานวิจัยเพื่อสรางองค

ความรู   

ในดานการบริการวิชาการคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม 

การใหบ ริการวิชาการแกสั งคม ทั้ งภ ายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอย างตอ เนื่ อ ง โดยเฉพาะ 

โครงการ/กิจกรรมที่ส ง เสริม ใหบุคคลภายนอกเขามาใชบริการเพ่ือนํ าไปพัฒนาตนเองและสังคม 

ดังผลการดําเนินงานระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2554-2558 คณะฯ มีรายไดจากการบริการวิชาการ  

ทั้ งสิ้ น  413,840 บาท  ป งบประมาณ  พ .ศ . 2559 - 2560 คณ ะฯ มีรายไดจากการบ ริการวิชาการ  

ทั้งสิ้น 11,718,485 บาท เมื่อเปรียบเทียบจะเห็นไดวาคณะฯ มีรายไดจาการบริการวิชาการเพิ่มข้ึนอยาง

ตอเนื่อง  ทั้งนี้เปนผลมาจากนโยบายบริหารที่กําหนดใหทุกหลักสูตร จัดโครงการบริการวิชาการแบบแสวงหา

รายได อีกทั้งคณะฯไดจัดต้ังศูนยพัฒนามนุษยและสังคม (บันลือ ถิ่นพังงา) เพ่ือเสริมสรางพัฒนาคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปนแหลงเรียนรู การใหบริการวิชาการ การใหคําปรึกษาวิชาการ การจัด

กิจกรรมวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใหมีความเปนเลิศทางวิชาการและทางปฏิบัติแกบุคคลของ

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม อีก

ทั้งการใหบริการวิชาการ และการวิจัยท่ีผานศูนยพัฒนามนุษยและสังคมจะเปนพื้นฐานในการบูรณาการการ

เรียนการสอนและการวิจัยของนิสิต และคณาจารยของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร รวมถึงการสราง

รายไดจากคาธรรมเนียมการบริการวิชาการ และการวิจัย ในอีกรูปแบบหนึ่งใหแกมหาวิทยาลัยทักษิณ และ

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

อยางไรก็ตาม ความทาทาย สําคัญอีกประการ ที่คณะฯ จะตองดําเนินการในอนาคต คือการ
เตรียมการเพ่ือรองรับเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่มุงสูความเปนเลิศ (Education Criteria 
for Performance Excellence) หรือ “EdPEx” ในปการศึกษา ๒๕๖๑ ตามนโยบายมหาวิทยาลัยท่ีมุงมั่น
พัฒนาคุณภาพการศึกษา วิชาการท่ีมีคุณภาพ ไดรับการรับการยอมรับจากสังคมและสากลความทาทายจาก
ปจจัยภายนอก จากการเขาสูสังคมผูสูงอายุ จํานวนผูเรียน ภาวการณแขงขัน ฯลฯ ซึ่งคณะฯตอง “พัฒนา
ระบบและกลไกที่ มีชี วิต” รองรับการเปลี่ยนแปลง การบูรณาการจัดการเรียนการสอนผานการสราง 
Platform ใหม ๆ ท้ังใน-นอกชั้นเรียน ที่ตอบสนองการเรียนรูเพื่อสรางความเปนเลิศทางวิชาการ การเขาสู
สังคมผูประกอบการ และ Big Data การสรางผลงานตามบริบทของศาสตรกับพันธกิจหลัก การสรางระบบ
สารสนเทศ และการสรางกลยุทธเพื่อเพ่ิมสัดสวนผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ การสรางเสริมจิตวิญญาณ
การทํางาน (Spirituality at Work) ในความหมายของการตระหนักในตัวตน ใหคุณคากับการทํางานหนัก 
ความเปนมืออาชีพ ความพรอมพัฒนาในการพัฒนาเพ่ือกาวหนาของบุคลากร คณะฯ และมหาวิทยาลัย ดวย 
“สํานึกรวม” และการเปนสวนหนึ่งของคณะฯ เพ่ือสรางความไดเปรียบดานการแขงขันและการไดเปรียบ
เชิงกลยุทธของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่สําคญั คือ  
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 1.3.2 บริบทเชิงกลยุทธ (ความทาทายและความไดเปรียบเชิงกลยุทธที่สําคัญ) 

ตาราง 4 บริบทเชิงกลยุทธ (ความทาทายและความไดเปรียบเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ) 

ดาน ความทาทายเชิงกลยุทธ 
(Strategic Challenges) 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
(Strategic Advantages) 

ความเปนเลิศดาน
การผลิตบัณฑิตที่ใช
ชุมชนเปนแหลง
เรียนรูและการเปน
นานาชาติ 

1. จํานวนรับนิสิตไดตามแผน 
2. ทุกโครงการพัฒนานิสิตดําเนินงานตาม

วงจรคุณภาพ 
3. การยกระดับสูความเปนนานาชาติ  

1. คณะมีความเขมแข็งทางวิชาการเปน
ท่ียอมรับของผูใชบัณฑิต 

2. อาจารยประจํามีความรูความสามารถ 
ไดรบัการยอมรับจากสังคมภายนอก 

3. ไดรบัความพึงพอใจจากนิสิต 
4. มีหลักสูตรที่มีคุณภาพผานเกณฑ 

สกอ. เกินกวารอยละ 80 
5. มีองคกร ชุมชนและเครือขายความ

รวมมือทั้งในระดับชุมชน/พ้ืนที่ 
ภูมิภาค ประเทศ และนานาชาติ  

6. หลักสูตรมีความรวมมือกับนานาชาติ
และตอบสนองความตองการของสังคมได 

ดานการวิจัย 1. มีผลงานวิจัยที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาบุคลากรในการเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการ 

2. ผลงานทางวิชาการที่เผยแพรในระดับ
นานาชาติที่สูงข้ึน 

3. ผลงานวิจัยที่เชื่อมโยงกับการบริการวิชาการ 

1. มีแหลงทุนท้ังภายในและภายนอก 
2. คณะมียุทธศาสตรการวิจัยเพ่ือรับใช

สังคมที่ตรงตามความตองการของ
ชุมชนทองถ่ิน 

3. มีหนวยงานเฉพาะดาน หนวยวิจัย
เฉพาะทาง 

ดานการบริการ
วิชาการ 

1. กําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในแผนการ
บริการวิชาการที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการ 

1. คณะมีการกําหนดกลยุทธดานบรกิาร
วิชาการที่มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู
และสังคมที่เปนสุข โดยการจัดทํา
โครงการบริการวิชาการ 

ดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1. จัดทําโครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมรวมกับหนวยงานใน
ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

2. บูรณาการโครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับงานวิจัยและการ
เรียนการสอน 

1. มีโครงการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรมที่
มีความตอเนื่อง และเปนที่ยอมรับของ
ชุมชนและทองถ่ิน 

ระบบและกลไกการ
บริหารจัดการ 

1. การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ
ตอบสนองตลาดแรงงาน 

2. การบรหิารแบบมีสวนรวมและเชื่อมโยง 

1. การบริหารจัดการองคกร ทําให
คุณภาพบัณฑิตเปนที่ยอมรับของสังคม 

2. ระบบประเมินและระบบการประกัน
คุณภาพท่ีเชื่อมโยงเชิงระบบ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

สวนที่ 2 วิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนา 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (พ.ศ. 2562-2566) 

สวนที่ 2 วิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (พ.ศ. 2562-2566) 

2.1 วิสัยทัศนและความทาทาย 

การเสนอวิสัยทัศนเพ่ือพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (พ.ศ. 2562-2566) ยังคงรักษา
ปรัชญา ปณิธาน และพันธกิจ ที่ไดกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรพัฒนาคณะระยะ (พ.ศ. 2557-2561) เน่ืองจาก
รายละเอียดดังกลาวไดผานการระดมสมองของบุคลากรณะและผูมีสวนไดสวนเสียมาแลว นอกจากนี้ยังเปน
ขอมูลที่สะทอนตัวตนของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่เปนมาตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน และสรางการการ
ขับเคลื่อนสูอนาคต ภายใตแนวคิดที่วา “เปดพื้นที่ สานตอ กองาน สานพลัง สรางอนาคต” ซึ่งหมายถึงการ
เปดพ้ืนท่ีกลางเพ่ือสรางการมีสวนรวมของบุคลากรในการสานตอพันธกิจดวยระบบและกลไกที่มีชีวิต การสราง
งานใหมเพ่ือตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงใหมดวยความทาทายเพื่อสรางอนาคตใหมคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร ภายใตแนวทางการพัฒนา ท่ียึดหลักความทาทาย 5 ดาน ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ทักษิณดังนี้  

 
ปรัชญา 

 ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนามนุษยและสังคม  
ปณิธาน 

รูส่ือสาร มองการณไกล ใฝศึกษา นําวิชาการ ประสานการพัฒนา เพื่อสรางคุณคาใหมนุษยและสังคม  

วิสัยทัศน 

 เปนคณะชั้นนําทางวิชาการดานมนุษยศาสตร และสังคมศาสตร เปนท่ียอมรับของสังคม และขับเคลื่อน
เปนสวนหนึ่งของการแกไขปญหาสังคมภาคใต 

คําอธิบายวิสัยทัศน 

คณะชั้นนํา คือ     

 มีชื่อเสียง (Reputation) และไดรับการยอมรับ (Recognition) เกี่ยวกับศาสตรทางดาน
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเก่ียวกับภาคใตในระดับชาติและประชาคมอาเซียน 

 บัณฑิตของคณะสามารถใชภาษาอังกฤษและภาษาของ ASEAN +๓ ในการสื่อสารไดอีก ๑ ภาษา 

 มีผลงานวิชาการที่สามานําไปใชประโยชนแกชุมชน ทองถ่ิน มีการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 

 มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนภายในประเทศ และตางประเทศ
เพิ่มข้ึน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

คานิยมองคกร 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จะสรางวัฒนธรรมองคกรและการสรางองคกรแหงการเรียนรู 

เพื่อใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวม กระตือรือรน ทุมเทในการทํางาน เชื่อมั่นในการเปลี่ยนแปลงอยาง
สรางสรรค มีรับผิดชอบตอตนเอง องคกร และสังคมดวยสามัญสํานึกความเปนพลเมือง และการมีจิต
สาธารณะ ใหบุคลากรทุกระดับยึดถือเปน “วิถีรวม” สะทอนอัตลักษณการเปน “คน” มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร ท่ีสรางข้ึนจากความหลากหลาย แตยึดโยงดวยความรัก ความผูกพัน โยงใยเปนครอบครัว
เดียวกัน และพรอมขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุวิสัยทัศนและยุทธศาสตรคณะฯ โดยกําหนดคานิยมหลัก (Core 
Value) เรียกวา “We Are HUSO Family” 

 
Harmony มีความสามัคคี มุงเนนการทํางานเปนทีม เปดใจกวาง ผสมผสานความ

แตกตางหลากหลายไดอยางลงตัว  
Unity  มีความเปนเอกภาพจากการสรางความสมานฉันท ความรัก ความภักดี 

กลมกลืนเปนหน่ึงเดียวกับผูคนรอบขาง ดั่งวลีในภาษาถิ่นใตท่ีวา “หนึ่งเดียว 
หลายเกลียวขว้ัน” 

Social Responsibility  มีความรับผิดชอบตอสังคมในฐานะปญญาชน ท่ีมีจิตอาสาและสํานึก 
พลเมือง พรอมเขารวมขับเคลื่อนการแกไขปญหาสังคมไดเหมาะสมกับ
โครงสราง หนาที่ บทบาทและตําแหนงแหงท่ีของตน 

Opportunity of Change
  

พรอมพัฒนาตนเอง และการเรียนรูรวมกันตอเนื่อง มีความเชื่อม่ันในการ
เปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค  

 

นอกจากนี้กําหนดใหผูบริหารตั้งแตประธานหลักสูตรข้ึนไป มีคานิยมเพ่ิมเติม  คือ “We Are HUSO 
Family© ” คือการสรางความตอเนื่อง (Continuous) ทางการบริหาร การสรางเปาหลอมเพ่ือหลอหลอม
นักวิชาการรุนใหมใหเรียนรูอัตลักษณการบริหารคณะ สามารถสรางความกาวหนาทางการบริหารจากการ
ปฏิบัติอยางเปนระบบ 

 
ความทาทาย 

1. ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
2. ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 
3. ความเขมแข็งดานศลิปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
4. การบริหารจัดการเพ่ือการดาํเนินงานที่เปนเลิศ 
5. ความมั่นคงทางการเงิน 
 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงคตามอัตลักษณมหาวิทยาลัยทักษิณ 
มีชุมชนเปนฐานและเปนนานาชาติ  
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

2. ดําเนินงานวิจัยดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพื่อสรางองคความรู และเปนสวนหนึ่งของสังคม 

3. ดําเนินการบริการวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใหเปนสวนหนึ่งของสังคม การสราง
สังคมแหงการเรียนรู และการอยูรวมกันอยางมคีวามสุข 

4. สงเสริมและสนับสนุน ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนภาคใต ใหเกิดประโยชนโดยเชื่อมโยงกับการ
จัดการเรียนการศึกษา และการเพ่ิมคุณคาดวยการพัฒนา 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ เพ่ือการอยูรวมกัน
อยางมีความสุขของบุคลากรและนิสิต มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ และมีความม่ันคง 

6. สรางสรรคกิจกรรมเพ่ือเปนผูนําทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใหเปนที่ยอมรับในภาคใต 
 

ตัวช้ีวัดหลัก 

          TSU01           ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

TSU02           ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพรและอางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 
TSU03           ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีการนําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย 

TSU04            จํานวนผลงานวิจัย งานสรางสรรค หรือผลงานบริการวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม 

          และภูมิปญญาท่ีมีคุณคาหรือมูลคา 

TSU05           ระดับคุณธรรมและความโปรงในในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
TSU06           ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
 

ตัวช้ีวัดที่สะทอนอตัลักษณของคณะฯ 
 

TSU-HUSO-01  นิสิตหรือผูรับบริการและบุคลากรท่ีเปนชาวตางชาติ (Inbound)* 
TSU-HUSO-02  นิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัยทไีปทํากิจกรรมทางวิชาการกับตางประเทศ  
                     (Outbound)* 
TSU-HUSO-03  ความรวมมือระหวางองคกรหนวยงานวิชาชีพภายในประเทศหรือตางประเทศ* 
TSU-HUSO-04  รอยละของนิสิตท่ีสอบผาน HUSO-TEST ตามเกณฑที่คณะกําหนด* 

 

2.2 แนวทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (พ.ศ. 2562-2566) 

เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน ความทาทาย พันธกิจ และตัวชี้วัดหลักขางตน จึงไดกําหนดกลยุทธและ

แนวทาง และโครงการ-กิจกรรมที่สําคัญไว เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานของคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรประกอบดวย 5 ประเด็นความทาทาย 10  ตัวชี้วัด  24 กลยุทธ  
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนท่ี 3 
แผนยุทธศาสตรพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

5 ป (พ.ศ. 2562-2566) 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 
สวนที่ 3 แผนยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (พ.ศ. 2562-2566) 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (พ.ศ. 2562-2566) ไดผานการระดม

สมองของบุคลากรในคณะฯ และผูมีสวนไดสวนเสียเรียบรอยแลว ซึ่งขอมูลดังกลาว เปนขอมูลที่สะทอนตัวตน

ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่เปนมาตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน สวนการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

ยุทธศาสตร และกลยุทธ ไดยึดหลักการ การมองอนาคตของคณะที่มุงพัฒนาสูความทาทายทั้ง 5 ดาน เพ่ือ

สรางความไดเปรียบในการแขงขัน และสรางชื่อเสียงของคณะใหโดดเดนมากขึ้น ทั้งในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ สอดคลองกับยุทธศาสตรและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ  

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
 

เป้าประสงค์ที 1 ผลิตบณัฑิตทีมีอตัลกัษณ์ทีตอบสนองความต้องการของสังคมด้วยกระบวนการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ตรงในชมุชน 

กลยุทธที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดบันานาชาติและสอดคลองกับ

ความตองการของสังคม 

กลยุทธที่ 1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรูที่เนนการเรียนรูเชิงบูรณาการจากแหลงเรียนรูหรือ

ประสบการณตรงในชุมชน โดยการมีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ  

กลยุทธที่ 1.3 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรูท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับสังคมดิจิทัล 

กลยุทธที่ 1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูและสมรรถนะสากลของอาจารย 

กลยุทธที่ 1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธที่ 1.6 การพัฒนานักประกอบการ 

กลยุทธที่ 1.7 การเปนนิสิตจิตอาสาสมัครและพลังพลเมือง 

กลยุทธที่ 1.8 ความเปนนานาชาติ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

ความทาทายที่ 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 

 

เปาประสงคท่ี 2 ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงสังคม

หรือเชิงพาณชิย 

กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาสูมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธที่ 2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถสรางผลงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับ

นานาชาติตอบสนองยุทธศาสตรดานการวิจัยของประเทศ 

กลยุทธที่ 2.3 สรางระบบสนับสนุนการวิจัยรับใชสังคมและการวิจัยเชิงพาณิชย 

กลยุทธที่ 2.4 พัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทางที่ตอบสนองความตองการของสังคมและยุทธศาสตรชาติ 

กลยุทธที่ 2.5  บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน 

 

 

ความทาทายที่ 3 ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 

 

เปาประสงคท่ี 3 เสริมสรางความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 

กลยุทธท่ี 3.1 พัฒนางานวิจัย งานสรางสรรคและงานบริการวิชาการดานศลิปะ วัฒนธรรม และภูมิ

ปญญา 

กลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาแหลงเรียนรูทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมปิญญา ของทองถ่ินภาคใตท่ี

ครอบคลุมมิติดานพหุวัฒนธรรม 

กลยุทธท่ี 3.3 พัฒนาศนูยประชุมสัมมนาและฝกอบรมดานสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต  
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

ความทาทาย 4 การบริหารจัดการเพ่ือการดาํเนินงานท่ีเปนเลิศ 
 

เปาประสงคที่ 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธที่ 4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงาน ตาม

เกณฑคุณภาพระดับสากล 

กลยุทธที่ 4.2 พัฒนาระบบบรหิารและทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยแหงความสุข และ

วัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง 

กลยุทธที่ 4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 4.4 พัฒนาการสื่อสารองคกรใหท่ัวถึงและสามารถสรางภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธที่ 4.5 พัฒนาการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ความทาทาย 5   ความมั่นคงทางการเงิน 

 

เปาประสงคที่ 5 สรางความมั่นคงดานฐานะทางการเงิน ดวยการเพ่ิมรายได การบริหารการเงินใหมี

ประสิทธิภาพ  

กลยุทธที่ 5.1 การพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย 

กลยุทธที่ 5.2 พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 5.3 สงเสริมใหมีหลักสูตรตอเนื่องและการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

ระยะ 5 ป (พ.ศ.2562 – 2566) 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

ความทาทายท่ี 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติท่ีใชชุมชนเปนฐาน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

เปาประสงคท่ี 1 ผลติบัณฑิตที่มีอัตลักษณที่ตอบสนองความตองการของสังคมดวยกระบวนการเรียนรูจากประสบการณตรงในชุมชน 

TSU01 ความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต 

ระดับ 
4.05 

ระดับ 
4.10 

ระดับ 
4.15 

ระดับ 
4.20 

ระดับ 
4.25 

1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐาน
ตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติ
และสอดคลองกับความตองการ
ของสังคม 

โครงการพัฒนาหลักสูตรความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศภายใตเครือขาย

ความรวมมือและการลงนามความรวมมือ 

ทางวิชาการ 

     คณะฯ 

TSU-HUSO-01จํานวน
นิสิตหรอืผูรับบริการและ
บุคลากรเปนชาวตางชาติ 
(Inbound) 

20 คน 20 คน 30 คน 30 คน 30 คน  โครงการพัฒนาหลักสูตร 
ใหม 2 ปริญญา 

     คณะฯ 

TSU-HUSO-02  

จํานวนนิสิตหรือบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยท่ีไปทํา

กิจกรรมทางวิชาการกับ

ตางประเทศ (Out 

bound) 

20 คน 20 คน 30 คน 30 คน 30 คน  โครงการพัฒนาศักยภาพสําหรับนิสิตใน

ศตวรรษที่ 21 

 

     คณะฯ 

 โครงการปรับปรุงหลักสูตรนิเทศศาสตร      นิเทศศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

TSU-HUSO-03  
จํานวนความรวมมือ
ระหวางองคกรหนวยงาน
วชิาชีพภายในประเทศ
หรอืตางประเทศ 

4 5 6 7 8  โครงการปรับปรุงหลักสูตรบรรณารักษศาสตร

และสารสนเทศศาสตร 

     สารสนเทศ 

TSU-HUSO-04      

รอยละของนิสิตที่
สอบผาน HUSO-
TEST ตามเกณฑท่ี
คณะกําหนด 

10 20 30 40 50  โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู 

แบบ Active Learning สําหรับนิสิต 

     นิเทศศาสตร 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษสําหรับผูเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 

     นิเทศศาสตร 

            

 โครงการเตรียมความพรอมสหกิจศึกษาและ

เตรียมนิสิตสูโลกอาชีพ 

     สารสนเทศ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

      โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตเพ่ือเผยแพร

ผลงานวิจัย 

     สารสนเทศ 

      โครงการกํากับติดตามการมีงานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต 

 

     สารสนเทศ 

       โครงการเทคนิคการทําวิจัย 

 

     สารสนเทศ 

       โครงการสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงตาม 

ELO ของหลักสูตร 

 

     สารสนเทศ 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิต หลักสูตร  

ศศ.ม.ภาษาไทย 

     ภาษาไทย 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิต หลักสูตร  

กศ.ม. ภาษาไทย 

     ภาษาไทย 

       โครงการปจฉิมนิเทศและเตรียมความพรอม

นิสิตสูโลกอาชีพ 

     สารสนเทศ 

 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตร ศศ.บ.(ภาษาไทย)      ภาษาไทย 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตร กศ.บ.ภาษาไทย      ภาษาไทย 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตร ศศ.ม.(ภาษาไทย)      ภาษาไทย 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตร กศ.ม.(ภาษาไทย)      ภาษาไทย 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตร ปร.ด.(วัฒนธรรม

ศึกษา) 

     ภาษาไทย 

       โครงการกํากับติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร 

     ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนาและประเมินคุณภาพหลักสูตร 

ปร.ด.(วัฒนธรรมศึกษา) ตามเกณฑ AUN QA 

     หลักสูตร

ปร.ด.

(วัฒนธรรม

ศึกษา) 

       โครงการพัฒนาและประเมินคุณภาพหลักสูตร 

ศศ.ม.ภาษาไทย 

     ภาษาไทย 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพรอม

กอนเขาเรียน 

     ภาษาไทย 

       โครงการเตรียมความพรอมกอนฝกสอน      ภาษาไทย 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตร ศศ.บ.

(ภาษาอังกฤษ) 

     ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการศึกษาดูงานดานการจัดการเรียนการ

สอนหลักสูตร Double Degree 

     ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการเตรียมความพรอมสูงานธุรกิจการบิน      ภาษา

ตะวันตก 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการเตรียมความพรอมสูงานธุรกิจการ

บริการอาหารและเครื่องด่ืม 

     ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการปจฉิมนิเทศและการนําเสนอผลงาน

ทางวิชาการ   

     ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตร รป.บ.(รัฐ

ประศาสนศาสตร) 

     รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตสําหรับการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตร ศศ.บ.(การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย) 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 



29 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการเตรียมความพรอมปฏิบัติสหกิจศึกษา

และอาชีพ 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตร วท.บ.ภูมิศาสตร 

 

     ภูมิศาสตร 

       โครงการพัฒนาหลักสูตร กศ.บ.ภูมิศาสตร      ภูมิศาสตร 

       โครงการกํากับปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิทางการศึกษาแหงชาติ  

TQF และ AUN QA 

     ภูมิศาสตร 

       โครงการปจฉิมนิเทศและเตรียมความพรอม

นิสิตสูโลกอาชีพ 

     ภูมิศาสตร 



30 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการ Transfer Credit กับ UniMAP 

ประเทศมาเลเซีย 

 

     ภาษามลายู 

       โครงการนิเทศนิสิตฝกงาน 

 

     ภูมิศาสตร 

       โครงการสัมมนาหลังการฝกงาน 

 

     ภูมิศาสตร 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตรวิชาโทภาษาเกาหลี

เพ่ือการส่ือการ 

 

     ภาษาเกาหลี 



31 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม หลักสูตร

ศิลปศาสตรบัณฑิต วิชาภาษาเกาหลีเพ่ือการ

ส่ือการ 

     ภาษาเกาหลี 

       โครงการปรับปรงุหลักสูตรภาษาจีน      ภาษาจีน 

       
โครงการกํากับปรับปรุงหลักสูตร ตามกรอบ

มาตรฐาน TQF และ AUN-QA 

     ภาษาจีน 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตร ศศ.บ. ภาษาญี่ปุน      ภาษาญี่ปุน 

       โครงการกํากับติดตามการบริหารจัดการ

คุณภาพหลักสูตร ศศ.บ.ภาษาญ่ีปุน 

     ภาษาญี่ปุน 

       โครงการกํากับติดตามการดําเนินงาน

หลักสูตรฉบับปรบัปรุงป 2561 

     ภาษาญี่ปุน 



32 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

 
 

      โครงการปจฉิมนิเทศและเตรียมความพรอมสู

โลกอาชีพ 

 

     ภาษาญี่ปุน 

       โครงการกํากับติดตามการไดงานทําหรือการ

ประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต 

 

     ภาษาญี่ปุน 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตรภาษามลายู 

 

     ภาษามลายู 

       โครงการกํากับติดตาม AUN    

 

     ภาษามลายู 



33 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการกํากับติดตามการดําเนินงานของ

หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณภาพสากล 

EdPex 

     ภาษา

ตะวันออก 

       โครงการกํากับติดตามการดําเนินงานของ

หลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน สกอ. 

     ภาษา

ตะวันออก 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตร ศศ.บ.

ประวัติศาสตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ทางการศึกษาแหงชาติ 

     ประวัติศาสตร 

       โครงการกํากับติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานการประกันคุณภาพตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของ

หลักสูตร ศศ.บ.ประวัติศาสตร 

     ประวัติศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการนําเสนอผลงานวิจัยของนิสิตระดับ

ปริญญาตรีหลักสูตรประวัติศาสตร 

     ประวัติศาสตร 

       โครงการปจฉิมนิเทศและเตรียมความพรอม

นิสิตหลักสูตรประวัติศาสตรสูโลกอาชีพ 

     ประวัติศาสตร 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตร กศ.บ.สังคมศึกษา 

 

     สังคมศึกษา 

       โครงการกํากับติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานการประกันคุณภาพตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของ

หลักสูตร กศ.บ.สังคมศึกษา 

     สังคมศึกษา 



35 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตรการบริหารและ

พัฒนาชุมชนตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิทาง

การศึกษาแหงชาติ  

     การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 

       โครงการกํากับติตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานการประกันคุณภาพ

ระดับอุดมศึกษา  

     การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 

       โครงการ English for Communication 

และ English Intensive Course 

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู 
ที่เนนการเรียนรูเชิงบูรณาการจาก
แหลงเรียนรูหรือประสบการณจริง
ในชุมชน 

  

โครงการจัดการความรูและประกวดนวัตกรรม

การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 

     คณะฯ 

โครงการบูรณาการความรูสูสังคม ชุมชน      คณะฯ 

              
  

โครงการศึกษาดูงานองคกรส่ือสารมวลชน

สวนกลาง 

     นิเทศศาสตร 

  

          โครงการถายภาพสัญจรเพ่ือสงเสริม

วัฒนธรรม 

 

     นิเทศศาสตร 

             โครงการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ 

 

     สารสนเทศ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนรูประสบการณ

วิชาชีพ 

     สารสนเทศ 

       โครงการติดตามความกาวหนาการทํา

วิทยานิพนธ หลักสูตร ศศ.ม.ภาษาไทย 

     ศศ.ม.
ภาษาไทย 

       โครงการติดตามความกาวหนาการทํา

วิทยานิพนธ หลักสูตร กศ.ม. ภาษาไทย  

 

     กศ.ม. 
ภาษาไทย 

       โครงการระบือศิลป ระบิลศาสตร ธํารง

ปราชญภาษาไทย 

     ภาษาไทย 

       โครงการปรับปรุงหองศูนยการเรียนรู      ภาษา
ตะวันตก 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการศึกษาดูงานดานการทองเท่ียว      ภาษา
ตะวันตก 
 
 

       โครงการศึกษาดูงานดานการโรงแรม      ภาษา
ตะวันตก 
 

       โครงการสหกิจศึกษานิสิตสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ 

     ภาษา
ตะวันตก 
 

       โครงการสหกิจศึกษานิสิตสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจ

ของนายจาง 

     ภาษา
ตะวันตก 
 
 
 

       โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑติ 

หลักสูตร รป.บ.(การปกครองทองถิ่น) 

     รัฐประศาสน
ศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสนับสนุนสหกิจศึกษาหรือการฝก

ปฏิบัติวิชาชีพ 

     รัฐประศาสน
ศาสตร 
 

       โครงการบูรณาการความรูสูชุมชน      รัฐประศาสน
ศาสตร 
 

       โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑติ 

หลักสูตร ศศ.บ.(การจัดการทรัพยากรมนุษย) 

     การจัดการ
ทรัพยากร
มนุษย 

       โครงการสนับสนุนสหกิจศึกษาหรือการฝก

ปฏิบัติวิชาชีพ 

     การจัดการ
ทรัพยากร
มนุษย 
 

       โครงการบูรณาการความรูสูชุมชน      การจัดการ
ทรัพยากร
มนุษย 

       โครงการภาคสนามใหญ 4  ชั้นป      ภูมิศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการภาคสนามรายวิชาในหลักสูตร  

 

     ภูมิศาสตร 
 

       โครงการบูรณาการความรูสูสังคมชุมชน 

 

     ภูมิศาสตร 

       โครงการบูรณาการงานวิจัยและบริการ

วิชาการแบบยึดพื้นท่ี (ปูย)ู 

 

     ภูมิศาสตร 

       โครงการศึกษาดูงานดานภูมิสารสนเทศ นิสิต

ช้ันปที ่3 วท.บ ภูมิศาสตร 

     ภูมิศาสตร 

       โครงการภาคสนามรายวิชาตางประเทศ 

 

     ภูมิศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสหกิจศึกษา 

 

     ภาษาจีน 

       โครงการศึกษาดูงานภาคสนามภาษาญ่ีปุน

เพ่ือการทองเท่ียว 

     ภาษาญี่ปุน 

       โครงการสหกิจศึกษาและฝกประสบการณ

การใชภาษาญ่ีปุนในสถานประกอบการและ

สัมมนาหลังฝกประสบการณการใชภาษา 

 

     ภาษาญี่ปุน 

       โครงการคายการเรียนรูภาษาตะวันออกผาน

โครงงาน PBL 

     ภาษา
ตะวันออก 

       โครงการศึกษาภาคสนามเพ่ือการเรียนรู

ประวัติศาสตรทองถ่ิน 

     ประวัติศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการบูรณาการการจัดการเรียนรู

ภาคสนามทางภูมิประวัติศาสตรโดยใชชุมชน

เปนฐาน 

     สังคมศึกษา 

       โครงการสงเสริมอนุรักษภูมิปญญาและ

ศิลปวฒันธรรมทองถิ่นใตโดยการจัดการ

เรียนรูใชชุมชนเปนฐาน 

     สังคมศึกษา 

       โครงการเครือขาย CD สัมพันธ      การบริหาร
และ 
พัฒนาชุมชน 

       โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูการ

บรหิารและพัฒนาชุมชน โดยใชชุมชนเปน

ฐาน 

     การบริหาร
และ 
พัฒนาชุมชน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

             1.3 พัฒนาระบบสนับสนุน 
การเรียนรูที่สอดคลองและ
เหมาะสมกับสังคมดิจิทัล 

โครงการเก็บขอมูล ติดตามผลและวิจัยถึง

สภาวะการมีงานทําของบัณฑิตนิเทศศาสตร 

 

     นิเทศศาสตร 

              โครงการจัดทําฐานขอมูลการมีงานทําของ

บัณฑิตนิเทศศาสตรแบบออนไลน(ทําweb

คณะ) 

     นิเทศศาสตร 

             โครงการสงประกวดการผลิตผลงานดานนิเทศ

ศาสตร 

     นิเทศศาสตร 

       โครงการคายนักสรางสรรคโฆษณา ปที่ 3      นิเทศศาสตร 

       โครงการอบรมหองสมุดอัตโนมัติ      สารสนเทศ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการศึกษาดูงานประยุกตใชเทคโนโลยี

สําหรับหองสมุด 

 

     สารสนเทศ 

       โครงการอบรมเทคโนโลยี      สารสนเทศ 

       โครงการศึกษาดูงานสถาบันบริการ

สารสนเทศ 

     สารสนเทศ 

       โครงการอบรมการทําวิจัยในช้ันเรียน 

 

     ภาษาตะวัน 

ตก                

       โครงการพัฒนาทักษะทางดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการท่ีปรึกษา Online 

 

     ภูมิศาสตร 

       โครงการอบรมทักษะดานเทคนิคภูมิศาสตร 

 

     ภูมิศาสตร 

       โครงการพัฒนานักวิจัยรุนใหม 

 

     ประวัติศาสตร 

            1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูและสมรรถนะสากลของ
อาจารย 

โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู

และสมรรถนะสากลของอาจารย 

     คณะฯ 

       โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูแบบ 

Active Learning สําหรับผูสอน 

     นิเทศศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการพัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษสําหรับ

อาจารย 

     ภาษาไทย 

       โครงการความเปนเลิศดานการสอนภาษาไทย      ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะสากลของอาจารย      รัฐประศาสน
ศาสตร 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะสากลของอาจารย      การจัดการ
ทรัพยากร
มนุษย 

       โครงการศึกษาดูงาน คณาจารยหลักสูตร

ภาษาจีน 

 

     ภาษาจนี 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ

คณาจารยหลักสูตรภาษาจีน 

 

     ภาษาจีน 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะสากลของอาจารย

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

     ภาษาญี่ปุน 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะสากลของอาจารย

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

     ภาษา
ตะวันออก 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู

และสมรรถนะสากลของนิสิต/คณาจารย

หลักสูตรประวัติศาสตร 

     ประวัติศาสต
ร 

            1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัย และมีทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 

โครงการพัฒนาทักษะสากลสําหรับนิสิต      คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงานสําหรับ

นิสิตระดบัปริญญาตรี 

     รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการเตรียมความพรอมนิสิตเขาสู

การศึกษาวิชาเอกภาษาอังกฤษ 

     ภาษา
ตะวันตก 

              โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณทิต 

 

     สารสนเทศ 

       โครงการพัฒนาศักยภาพทักษะการใชภาษา

และเทคโนโลยีเพ่ือเตรียมความพรอมในการ

ประกอบอาชีพ 

     ภาษาไทย 

       โครงการเสริมสมรรถนะทางดานภาษาและ

วรรณกรรมโดยใชชุมชนเปนฐาน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาษาไทย 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการภาษาและวรรณคดีสัญจร      ภาษาไทย 
 
 

       โครงการเรียนรูวัฒนธรรมโดยใชชุมชนเปนฐาน      ภาษาไทย 
 
 

       โครงการคายการเขียนบันเทิงคดี      ภาษาไทย 
 
 

       โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรูภาษาอังกฤษ 

(Learning Pack) & English Clinic 

     ภาษา
ตะวันตก 
 

       โครงการสงเสริมการแขงขันทักษะ

ภาษาอังกฤษ 

     ภาษา
ตะวันตก 
 
 

       โครงการสงเสริมศักยภาพนิสิตดานทักษะ

ภาษาอังกฤษ 

     ภาษา
ตะวันตก 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการ English Day      ภาษา
ตะวันตก 
 

       โครงการสานสัมพันธศิษยเการัฐประศาสน

ศาสตร (กิจกรรมสํารวจการไดงานทําหรอืการ

ประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต 

     รัฐประศาสน
ศาสตร 
 
 
 

       โครงการสานสัมพันธศิษยเกา      สารสนเทศ 

 

       โครงการสานสัมพันธศิษยเกา      ภาษาไทย 

 

       โครงการเตรียมความพรอมปฏิบัติสหกิจศึกษา

และอาชีพ 

     รัฐประศาสน

ศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงานสําหรับ

นิสิตระดบัปริญญาตรี 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 

       โครงการสานสัมพันธศิษยเกา HRM (กิจกรรม

สํารวจการไดงานทําหรือการประกอบอาชีพ

อิสระของบัณฑิต 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 

       โครงการพัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษสําหรับ

การเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 

       โครงการสนับสนุนนิสิตเขารวมกิจกรรมทาง

วิชาการ 

 

     ภูมิศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการพัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

ของนิสิต วท.บ ภูมิศาสตร 

 

     ภูมิศาสตร 

       โครงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ

บรรยายสาธารณะ(สงเสรมิการมีงานทํา) 

     ภูมิศาสตร 

 

       โครงการสัปดาหแหงการเรียนรูภูมิศาสตรและ

วันสารสนเทศภูมิศาสตรนานาชาติ (GIS DAY 

2018) 

     ภูมิศาสตร 

 

 

       โครงการปฐมนิเทศนิสิตกอนฝกงาน      ภูมิศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงคตาม ELO ของหลักสูตรภาษาจีน 

     ภาษาจีน 

 

       โครงการบุงคะไซ ภาษาและวฒันธรรมญี่ปุน 

ครั้งท่ี ๑๐ 

     ภาษาญี่ปุน 

 

       โครงการสงเสริมคุณลักษณะบันฑิตที่พึง

ประสงคตาม ELO ของหลักสูตร (Expected 

Learning Outcomes) 

     ภาษาญี่ปุน 

 

       โครงการสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการของ

นิสิต 

     ภาษาญี่ปุน 

 

       โครงการเปดโลกภาษาญ่ีปุน      ภาษาญี่ปุน 

 



54 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการ ELO หลักสูตรภาษามลายู 

 

     ภาษามลายู 

 

       โครงการเปดบานภาษามลายู 

 

     ภาษามลายู 

       โครงการรอมฎอนสัมพันธ 

 

     ภาษามลายู 

       โครงการความรวมมือกับโรงเรียน 

 

     ภาษามลายู 

       โครงการปจฉิมนิเทศ 

 

     ภาษามลายู 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสงเสริมคุณลักษณะของนิสิตที่พึง

ประสงคตาม ELO หลักสูตรประวัติศาสตร 

     ประวัติศาสตร 

       โครงการปจฉิมนิเทศและเตรียมความพรอม

นิสิตหลักสูตรประวัติศาสตรสูโลกอาชีพ  

(ประวัติศาสตร) 

     ประวัติศาสตร 

       โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษของ

นิสิตวชิาเอกสังคมศึกษา 

     สังคมศึกษา 

       โครงการสรางความเปนเลิศในการผลิตครู

สังคมศึกษา /การเตรียมความพรอมในสอบ

บรรจุครูทางสังคมศึกษา 

     สังคมศึกษา 

       โครงการสานสัมพันธบัณฑิตและศิษยปจจุบัน       การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการฝกประสบการณเชิงวิชาชีพการ

บริหารและพัฒนาชุมชน  

     การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 

       โครงการปจฉิมนิเทศ       การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 

      1.6 การพัฒนานักประกอบการ โครงการจัดหนวยจําลองเสรมิเติมทักษะการ

ประกอบการ Huso Start Up-TSU  

Start U 

     คณะ 

            1.7 การเปนนิสิตจิตอาสาสมัคร
และพลเมือง 

โครการธนาคารจิตอาสาพัฒนาสังคม      คณะฯ 

              โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพรอม

นิสิตใหม 

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

              โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพรอม

กอนเขาการศึกษา 

     สารสนเทศ 

       โครงการจิตอาสาเพ่ือพัฒนาสังคม 
 

     สารสนเทศ 
 
 

       โครงการบายศรีสูขวัญนิสิตใหม 

 

     สารสนเทศ 

       โครงการจิตอาสา หนาท่ีพิธีกร 
 
 

     ภาษาไทย 

       โครงการภูมิศาสตรจิตอาสา 

 

     ภูมิศาสตร 

       โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพรอม
นิสิตกอนเขาศึกษา 
 

     ภาษาญี่ปุน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการปฐมนิเทศ      ภาษามลายู 

       โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรูพลเมือง
สําหรับครูสังคมศึกษายุคใหม : การพัฒนาจิต
อาสาสมัครและพลังพลเมือง 
 
 
 

     สังคมศึกษา 
 
 
 
 

       โครงการสานสัมพันธศิษยปจจุบันเพ่ืองานจิต

อาสา 

 

     การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 

      1.8 ความเปนนานาชาติ โครงการพัฒนาหลักสูตรความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศเพื่อการเรียนรูพหุ

วัฒนธรรมของนิสิต 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 



59 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสอนนิสิตหลักสูตรประกาศนียบัตร 

ภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ 

     ภาษาไทย 

       โครงการเตรียมความพรอมกอนออก

ปฏิบัติงานของนิสิตชาวจีน 

     ภาษาจีน 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตร

การสอนสังคมศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติ 

     สังคมศึกษา 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตสูอาเซียน +3      การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 

       โครงการแลกเปล่ียนประสบการณงานพัฒนา

ไทยกับชาวตางชาติ 

     การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการความรวมมือทางวิชาการ ไทย-ลาว 

ระหวางมหาวิทยาลัยทักษิณ กับ Soutsaka 

College of Management and 

Technology 

     นิเทศศาสตร 

 
 

      โครงการความรวมมือทางวิชาการ ไทย-

มาเลเซีย ระหวางมหาวิทยาลัยทักษิณ  

กับ University of Science, Malaysia 

     นิเทศศาสตร 

       โครงการความรวมมือทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ และมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ หลักสูตรภาษาจีน (3+1) 

     ภาษาจีน 

       โครงการถายโอนหนวยกิต ระหวางหลักสูตร

ภาษาจีนกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

 

     ภาษาจีน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการเรียนรูวฒันธรรมอาเซียน +3      ภาษา

ตะวันออก 

       โครงการเจรจาความรวมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศ 

     ภาษาญี่ปุน 

       โครงการพัฒนาหลักสูตรและความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศภายใตเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการ(มหาวิทยาลัยใน

มาเลเซีย 

     ภูมิศาสตร 

 

 

       โครงการ MOU มหาวิทยาลัยตางประเทศ      ภาษามลายู 

       โครงการพัฒนาหลักสูตรความรวมมือ

กับหนวยงานภายนอกหรือมหาลัยใน

ตางประเทศ 

     ภูมิศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกมหาวิทยาลัยตางประเทศ: 

ไตหวนัและลาว 

     สาขาวชิา

บรรณารักษฯ 

       โครงการเจรจาความรวมมือทางวชิาการ

กับมหาวิทยาลัยตางประเทศสาขาวิชา

ภาษาตะวันออก 

     ภาษา

ตะวันออก 

       โครงการ Visiting Professor      ภาษามลายู 

       โครงการแลกเปล่ียนอาจารยดานการสอนกับ

มหาวิทยาลัยในประเทศมาเลเซีย 

     ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการการสงเสริมกิจกรรมและการ

แลกเปล่ียนวัฒนธรรมของนิสิตและบุคลากร

ในระดับนานาชาติ 

     ประวัติศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการแลกเปล่ียนนิสิตกับมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ (Outbound) 

     การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 

       โครงการนักศึกษาแลกเปลี่ยน Inbound  

(ปเวนป) 

     นิเทศศาสตร 

 

       โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูภาษาและวฒันธรรม

ไทยในตางแดน 

     ภาษาไทย 

       โครงการศึกษาภาษาและวัฒนธรรมตางแดน      ภาษาไทย 

       โครงการสหกิจศึกษาตางประเทศ      ภาษาญี่ปุน 

       โครงการเรียนรวมระหวางนิสิตหลักสูตร 

ศศ.บ.ภาษาอังกฤษกับมหาวิทยาลัย Atma 

Jaya University 

     ภาษา

ตะวันตก 



64 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการแลกเปล่ียนอาจารยดานการสอนกับ

มหาวิทยาลัยในอาเซียน 

     ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการพัฒนา มคอ. เปนภาษาอังกฤษ      ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการคายภาษาอังกฤษนานาชาติ      ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูสูประชาคม

อาเซียน 

     ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการสหกิจศึกษา      ภาษามลายู 

       โครงการพัฒนารายวิชาเพ่ือแลกเปลี่ยน

นักศึกษา กับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

     ภูมิศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการพัฒนาผูนําเยาวชนนานาชาติ      รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูใน

ตางประเทศ 

     รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการศึกษาภาคสนามทางรัฐประศาสน

ศาสตรในตางประเทศ 

     รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการศึกษาภาคสนามตางประเทศ : การ

พัฒนาสมรรถนะสากลและแลกเปล่ียนของ

นิสิตในกลุมประเทศอาเซียน 

     สังคมศึกษา 

       โครงการสหกิจศึกษานานาชาติ      สาขาวิชา

ภูมิศาสตร 

       โครงการฝกสหกิจในตางประเทศของนิสิต      สารสนเทศ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบณัฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสงเสริมการเรียนรูทางวชิาการของ

นิสิตและบุคลากรหลักสูตรประวัติศาสตรกับ

ตางประเทศ 

     ประวัติศาสตร 

       โครงการความรวมมือระหวางองคกร

หนวยงานวิชาชีพภายในประเทศและ

ตางประเทศ 

     คณะฯ 

       โครงการเตรียมความพรอมสู HUSO-TEST       คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

 

 

ความทาทายที่ 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

เปาประสงคท่ี 2 ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงวิชาการ เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย 

TSU02  ผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่

เผยแพรและอางอิง

ในระดับนานาชาติ

หรอืนานาชาติ 

26% 27% 28% 30% 31% 2.1 พัฒนาสูมหาวิทยาลัยท่ี

มุงเนนการวิจัยและนวัตกรรม 

โครงการคลังสมองการวิจัย (Think Tank) ใน

คณะเพ่ือกําหนดทิศทางการวิจัยดาน

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

     คณะฯ 

TSU03 ผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่

มีการนําไปใช

ประโยชนในเชิง

สังคมหรือเชิง

พาณิชย 

(1)11% 

(2)1% 

(1)12% 

(2)1% 

(1)13% 

(2)2% 

(1)15% 

(2)2% 

(1)16% 

(2)2% 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให

สามารถสรางผลงานวิจัยและ

งานสรางสรรคในระดับ

นานาชาติตอบสนองยทุธศาสตร

ดานการวิจัยของประเทศ 

โครงการสนับสนุนการพัฒนาขอเสนอ

โครงการวจิัยเพื่อรับการสนับสนุนจากภายนอก 

     ภาษาจีน 

***หมายเหตุ    (1)  หมายถึง การใชประโยชนเชิงสังคม 
                    (2) การใชประโยชนเชิงพาณิชย 



69 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       สนับสนุนงานวิจัยเงินรายได ครอบคลุมทั้ง

งานวิจัยพ้ืนฐาน งานวิจัยสถาบัน งานวิจัย

นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 

     คณะฯ 

 

       สนับสนุนการนําเสนอผลงานวิจัยของนิสิตระดับ

ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

     คณะฯ 

 

 

      โครงการสนับสนุนการเผยแพรและการผลิตผล

งานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู 

     นิเทศศาสตร 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพรและการผลิตผล

งานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูสูนานาชาติ 

     การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสรางองค

ความรูและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ 

     ภาษาจีน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสนับสนุนผลิตผลงานวิชาการและวิจัย      ภาษาตะวันตก 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพรวิจัยเพ่ือสรางองค

ความรู 

     สารสนเทศ 

       สนับสนุนการสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีมี

คุณภาพสามารถเผยแพรและอางอิงในระดับ

นานาชาติ 

     คณะฯ 

       โครงการสนับสนุนหนวยวิจัยเพ่ือพัฒนา

โครงการวจิัยและการนําเสนอผลงานวิชาการใน

ระดับนานาชาติ 

     คณะฯ 

       โครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพทางการวิจัยของมหาวทิยาลัย 

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสนับสนุนการเขียนและเผยแพร

งานวิจัยและงานสรางสรรค 

     ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัย      การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค

ที่เผยแพรและอางอิงระดับนานาชาติ 

 

     การบรหิารและ
พัฒนาชุมชน 

       โครงการวิจัยรวมกับตางประเทศ ลาว,มาเลเซีย      นิเทศศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสงเสริมความรูนานาชาติ 

 

     นิเทศศาสตร 

       โครงการประขุมวิชาการระดับชาติ 

 

     ภาษาไทย 

       โครงการสงเสริมและสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวชิาการระดบันานาชาติ ของ

หลักสูตรภาษาจีน 

     ภาษาจีน 

       โครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย เพ่ือเพิ่ม

ศักยภาพทางการวิจัย ของหลักสูตรภาษาจีน 

 

     ภาษาจีน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสนับสนุนผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคที่เผยแพรและอางอิงในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

     ภาษาญ่ีปุน 

 

       โครงการประชุมวิชาการะดับนานาชาติ      ภาษาตะวันตก 

       โครงการเผยแพรผลงานวิชาการ      ภาษามลายู 

 

       โครงการสนับสนุนเผยแพรงานวิจัยและวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

     ภูมิศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการพัฒนาการเขียนเคาโครงงานวิจัย      ภาษามลายู 

 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพรและการผลิตผล

งานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูสูนานาชาติ 

     รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัย      รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการสนับสนุนและเผยแพรงานวิจัยทาง

สังคมศกึษาระดับนานาชาติ 

     สังคมศึกษา 



75 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ      สาขาวชิา

บรรณารักษฯ 

       โครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยทางสังคม

ศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัยของ

มหาวทิยาลัย 

 

     สังคมศึกษา 

       โครงการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและการ

เผยแพรระดับนานาชาติ 

 

     สาขาวชิาภาษา

ตะวันออก 



76 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ      สาขาวชิา

บรรณารักษฯ 

 

       โครงการพัฒนาคณาจารยดานการวิจัยเพื่อเพ่ิม

ศักยภาพทางการวิจัย 

     สารสนเทศ 

       โครงการสงเสริมการวิจัยและเผยแพรผลงาน

วิชาการในระดับนานาชาติ 

     ประวัติศาสตร 

      2.3 สรางระบบสนับสนุนการ
วิจัย   รับใชสังคมและการวิจัย
เชิงพาณิชย 

สนับสนุนงานวิจัยเงินรายไดใหครอบคลุม

งานวิจัยรบัใชสังคม และการการสนับสนุน

พัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยรับใชสังคมเพื่อรับ

การสนับสนุนจากภายนอก 

     คณะฯ 

 

 



77 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงกรเผยแพรความรูจากงานวิจัยสูสังคม      การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่มี

การนําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิง

พาณิชย 

     การบรหิารและ

พัฒนาชุมชน 

 

       โครงการนักวิจัยสูชุมขน      ภาษาไทย 

       โครงการสนับสนุนผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคที่มีการนําไปใชประโยชนในเชิงสังคม 

     ภาษาญ่ีปุน 

       โครงการพัฒนางานวิจัยสูชุมชน      ภาษาตะวันตก 

 

       โครงการวจัิยนวัตกรรมดานภาษามลาย ู      ภาษามลายู 



78 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

 
 

 

      โครงการเผยแพรความรูจากงานวิจัยสูสังคม        รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสรางองค

ความรูและนวัตกรรมสูสังคม 

     สาขาวชิา

บรรณารักษฯ 

       โครงการสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนในเชิงสังคม 

     สาขาวชิาภาษา

ตะวันออก 

       โครงการสงเสรมิและสนับสนุนการสรางองค

ความรูและนวัตกรรมสูสังคม 

     สารสนเทศ 

       โครงการสงเสรมิการวิจัยทางการทองเที่ยวเชิง

ประวัติศาสตรเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

     ประวัติศาสตร 

      2.4 พัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทางท่ี
ตอบสนองความตองการของ
สังคมและยุทธศาสตรชาติ 

 โครงการพัฒนาศูนยความเปนเลิศดาน

วัฒนธรรมและศักยภาพมหาบัณฑิตและดุษฎี

บัณฑิตสูนานาชาติ 

     คณะฯ 



79 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติดาน

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 

     คณะฯ 

      2.5 บูรณาการงานวิจัยกับการ
เรียนการสอน 

โครงการพัฒนาอาจารยและนิสิต ปร.ด.

สาขาวชิาวัฒนธรรมศึกษาสูสากล 

     ภาษาไทย 

       โครงการสงเสรมิบูรณาการงานวิจัยกับการเรียน

การสอน 

     ภูมิศาสตร 

       โครงการอบรมการเขียนหัวขอวิจัยเพ่ือขอทุน

สนับสนุนภายนอกมหาวิทยาลัย   

     ภาษาตะวันตก 

       โครงการพัฒนา Proposal เพ่ือขอสนับสนุน

เงินทุนภายนอก 

     ภูมิศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือการขอรับทุน

สนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก 

     การบรหิารและ

พัฒนาชุมชน 

       โครงการหางบสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก      นิเทศศาสตร 

       โครงการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือรับการ

สนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก 

     สังคมศึกษา 

       โครงการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือรับการ

สนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก 

     สาขาวชิา

บรรณารักษฯ 

       โครงการสนับสนุนทุนการจัดทําเคาโครงงานวิจัย

เพ่ือขอทุนภายนอก 

     สาขาวชิาภาษา

ตะวันออก 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกบัความตองการของสังคม 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการสนับสนุนทุนการจัดทําเคาโครงงานวิจัย

เพ่ือขอทุนภายนอก 

     ภาษาญ่ีปุน 

       โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียน

โครงการวจิัยเพื่อขอรับการสนับสนุนทุนวิจัย 

     ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือรับการ

สนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก 

     สารสนเทศ 

       โครงการสงเสรมิการวิจัยและการสรางองค

ความรูของคณาจารยหลักสูตรประวติัศาสตร 

     ประวัติศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

 

 

 

ความทาทายท่ี 3 ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา



83 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

ความทาทายท่ี 3 ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

เปาประสงคท่ี 3 เสริมสรางความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 

TSU04 จํานวน

ผลงานวิจัย งาน

สรางสรรคหรือผลงาน

บริการวิชาการดานศิลปะ 

วัฒนธรรม และภูมิปญญา

ที่มีคุณคาหรือมูลคา 

4 5 6 7 8 3.1  พัฒนางานวิจัย งาน
สรางสรรคและงานบริการ
วิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปญญา 

โครงการจัดทํา Web meb service เพื่อ

เผยแพรความรูดานศิลปและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

ปูยู 

     คณะฯ 

       โครงการสงเสริมศักยภาพดานภูมิทัศนทางภาษา

ยานเมืองเกาสงขลาสูการเปนมรดกโลก 

     ภาษาตะวันตก 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 3 ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       สนับสนุนงานวิจัยเงินรายไดใหครอบคลุม

งานวิจัยรับใชสังคมผลงานวิจัย งานสรางสรรค

การบริการวชิาการดานศิลปะ วัฒนธรรม และ

ภูมิปญญาที่มีคุณคาหรือมูลคา 

     คณะฯ 

       โครงการวิจัย “สังเคราะหรูปแบบการสรางความ

เขมแข็งของชุมชนเปนฐานการทํานา จังหวัด

นราธวิาส” 

     หลักสูตร ปรด. 

       โครงการเทศนมหาชาติ      คณะฯ 

       โครงการชุมคน ชุมชน คนใต 

 

 

     คณะฯ 



85 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทายท่ี 3 ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

      3.2 การพัฒนาแหลงเรียนรูดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
ของทองถิ่นภาคใตที่ครอบคลุม
มิติดานพหุวัฒนธรรม 

โครงการประกวดทักษะการใชภาษาไทย      คณะฯ 

       โครงการจัดต้ังหอประวัติศาสตรและความทรง

จําคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 

     คณะฯ 

       โครงการจัดต้ังพิพิธภัณฑทองถ่ินปูยู      คณะฯ 

 

      3.3 พัฒนาศูนยประชุมสัมมนา
ละฝกอบรมดานสังคมและ
วัฒนธรรมของภาคใต 

ศูนยพัฒนามนุษยและสังคมบันลือ ถิ่นพังงา      คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

 

 

 

 

ความทาทาย 4 การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

ความทาทาย 4 การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

เปาประสงคท่ี 4พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีธรรมาภิบาล 

TSU05 ระดับคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

มหาวทิยาลัย 

รอยละ 

80 

รอยละ 

81 

รอยละ 

82 

รอยละ 

83 

รอยละ 

84 

4.1พัฒนาการบริหารจัดการและ

ระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัย

และระดับสวนงาน ตามเกณฑ

คุณภาพระดับสากล 

โครงการเตรียมความพรอมมาตรฐานการศึกษา

ตามแนวทางเกณฑคุณภาพการศึกษา เพ่ือการ

ดําเนินงานท่ีเปนเลิศ EdPEx  

     คณะฯ 

       โครงการทบทวนแผนพัฒนาคณะและแปลงแผน

สูการปฏิบัติ 

     คณะฯ 

       โครงการกํากับและติดตามการประกันคณุภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN QA 

     สาขาวิชาภาษา

ตะวันตก 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทาย 4 การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

      

 

โครงการกํากับติดตามการดําเนินงานของ

หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณภาพสากล 

EdPex 

     สาขาวิชาภาษา

ตะวันออก 

      

 

โครงการเตรียมความพรอมมาตรฐานการศึกษา

ตามแนวทางเกณฑคุณภาพการศึกษา เพ่ือการ

ดําเนินงานท่ีเปนเลิศ EdPEx 

     สาขาวิชา

ภูมิศาสตร 

      

 

โครงการนําระบบคุณภาพสากลมาใชบริหาร

จัดการทั่วท้ังองคกร 

     สาขาวิชารฐั

ประศาสน

ศาสตร 

      4.2 พัฒนาระบบบริหารและ

ทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธภิาพ 

มหาวิทยาลัยแหงความสุข และ

วัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง 

โครงการสัมมนาประจําปและศึกษาดูงาน

คณะกรรมการประจําคณะฯ และบุคลากรสาย

สนับสนุน   

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทาย 4 การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

      

 

โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน      คณะฯ 

      

 

 โครงการแสดงความยินดีกับบัณฑิตใหม      สาขาวิชาภาษา

ตะวันตก 

      

 

โครงการคืนสูเหยาศิษยเกานิสิตวิชาเอก

ภาษาอังกฤษ 

     สาขาวิชาภาษา

ตะวันตก 

      

 

โครงการกีฬาและสันทนาการภูมิศาสตรสัมพันธ      สาขาวิชา

ภูมิศาสตร 

      

 

โครงการสงเสริมความสุขของบุคลากรใน

สาขาวิชาฯ 

     สาขาวิชารฐั

ประศาสน

ศาสตร 



90 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทาย 4 การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

      4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศที่สนับสนุนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

อยางมีประสิทธิภาพ 

โครงการสรางระบบสารสนเทศในการจัด

แผนการเรียนของนิสิต 

     สาขาวิชา

ภาษาไทย 

      4.4 พัฒนาการสื่อสารองคกรให

ทั่วถึงและสามารถสราง

ภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย 

โครงการสรางระบบ/กระบวนการส่ือสารเพ่ือ

เสรมิสรางภาพลักษณของคณะฯ แบบบูรณาการ 

     คณะฯ 

      

 

 โครงการแสดงความยินดีบัณฑิตใหม      คณะฯ 

 

      4.5 พัฒนาดําเนินงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัยมหาวทิยาลัย
แหงมหาวิทยาลัยแหงความสุข (Happy 
University)                                             
- กิจกรรมมุทิตาจิตผูเกษียณอายุราชการ 
- กิจกรรมสังสรรคปใหม 
- กิจกรรมคณะสรางสุขตลาดนัด HUSO 

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทาย 4 การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการคิดเชนสุข      สาขาวิชา

ภาษาไทย 

       กิจกรรมปนโตนอยรอยรักสรางความสุขในท่ี

ทํางาน 

     สาขาวิชาภาษา

ตะวันออก 

       โครงการสงเสริมความสุขของบุคลากรใน

สาขาวิชาฯ 

     สาขาวิชารัฐ

ประศาสน

ศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

 

 

 

ความทาทาย 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

ความทาทาย 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

เปาประสงคท่ี 5 สรางความม่ันคงดานฐานะทางการเงิน ดวยการเพิ่มรายไดและการบริหารการเงินใหมีประสิทธิภาพ  

TSU06  ประสิทธิภาพใน
การบริหารการเงิน 
1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของ 
   รายได 
2) อัตราผลตอบแทนจาก 
   สินทรัพยรวม (ROA) 

 
 

3% 
 

6.40% 

 
 

3% 
 

6.50% 

 
 

4% 
 

6.60% 

 
 

4% 
 

6.70% 

 
 

4% 
 

6.80% 

5.1 การพัฒนาพื้นท่ีเชิงพาณิชย โครงการใหบริการหองปฏิบัติการและอุปกรณ

ทางนิเทศศาสตร 

     นิเทศศาสตร 

      5.2 พัฒนาระบบการบริหาร

การเงินและการจัดการตนทุนให

มีประสิทธิภาพ  

โครงการรณรงคลดการใชวัสดุส้ินเปลือง      การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 

       โครงการกํากับติดตามในการทําเงินเหลือจาย 

ของหลักสูตรภาษาจีน 

     ภาษาจีน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทาย 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการกํากับติดตามความสามารถในการทํา

เงินเหลือจาย 

     ภาษาญ่ีปุน 

       โครงการประเมินแผนและจัดทําแผนปฏิบัติงาน      ภาษาตะวันตก 

       โครงการลดการใชวัสดุ      ภูมิศาสตร 

       โครงการรณรงคลดการใชวัสดุส้ินเปลือง      รัฐประศาสน

ศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทาย 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       กิจกรรมการประหยัดทรัพยากร      ภาษา

ตะวันออก 

       โครงการรณรงคการใชวัสดุสํานักงาน      สารสนเทศ 

      5.3 สงเสริมใหมีหลักสูตรตอเนื่อง

และการบริการวิชาการเพ่ือ

ชุมชนและการหารายได 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได      การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 

       โครงการบริการจัดสอบวัดระดับความรู

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ TOEIC TOEFL 

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทาย 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได : การ

พัฒนานักสังคมศาสตรรุนเยาวภาคใต 

     สาขาวิชา

สังคมศาสตร 

       กิจกรรมสะสมเงินทุนโครงการบริการวิชาการ

เพ่ือหารายได : การพัฒนานักสังคมศาสตรรุน

เยาวภาคใต 

     สาขาวิชา

สังคมศาสตร 

       โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางดาน 

Infographic 

     สาขาวิชา

บรรณารักษฯ 

       โครงการบริการวิขาการ      ภาษาไทย 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทาย 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการบริการวิชาการ หลักสูตรภาษาจีน      ภาษาจีน 

       โครงการบริการวิชาการดานภาษาญี่ปุน      ภาษาญ่ีปุน 

       โครงการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือหารายได  

“การอบรมสถิติวิจัยในชั้นเรียน” 

     ภาษา

ตะวันออก 

       โครงการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติดาน

ภาษาและวัฒนธรรม 

     ภาษา

ตะวันออก 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทาย 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการแขงขันทักษะภาษาอังกฤษระดับภาคใต      ภาษาตะวันตก 

       โครงการอบรมครูภาษามลายู      ภาษามลาย ู

       โครงการคายภูมิศาสตร      ภูมิศาสตร 

       โครงการเรียนรูและทัศนศึกษาทางภูมิศาสตร      ภูมิศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ความทาทาย 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผดิชอบ 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได      รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได : การ

พัฒนาเครอืขายครูสังคมศึกษาภาคใต 

     สังคมศึกษา 

       โครงการประชุมวิชาการระดับชาติทางการ

จัดการ 

     สาขาวิชารฐั

ประศาสน

ศาสตรฯ 

      5.4 การจัดการตนทุนและรายได

จากการจัดการศึกษา 

 

โครงการผลิตตําราและเอกสารภาษามลายูระดับ

ประถมศึกษา 

     ภาษามลาย ู



100 
 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 สวนที่ 4  กระบวนการนําแผนไปสูการปฏิบัติ 
 

เพ่ือใหการนําแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ ถายทอดไปสูการ
ปฏิบัติ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย จะตองมีการดําเนินการตามหลักการ
บรหิารเชิงทาทาย ดังตอไปนี้ 

 

4.1 คณะกรรมการบริหารคณะ 
  

 คณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ มีบทบาทในการกํากับ
ดูแล การบริหารงานในภาพรวมของคณะ เนื่องจากแผนยุทธศาสตรการบริหารคณะมีการตั้งเปาหมายท่ีทาทาย 
ซึ่งจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงภายในคณะหลาย ๆ ดาน ชี้แนะแนวทางในการบริหารจัดการในการพัฒนาคณะ
ใหเปนไปทิศทางอันเดียวกัน 
 

4.2 การสื่อสารและถายทอดพัฒนาคณะฯ ตามความทาทายและตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตามตัวชี้วัด 
  

 ความรูความเขาใจในแผนพัฒนาคณะฯ เปนสวนสําคัญที่คณะฯ จะตองดําเนินการใหคณาจารย 
บุคลากร และนิสิต มีความเขาใจในแผนพัฒนาคณะฯ กอนการนําแผนไปปฏิบัติ ดังนั้นการสื่อสารและถายทอด
ความทาทายภายในองคกรอยางท่ัวถึง ดวยวิธีการหลายรูปแบบและหลายชองทางจึงมีความสําคัญและจําเปน
อยางยิ่ง นอกจากนี้ การเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นเพ่ือสรางบรรยากาศการมีสวนรวม เพ่ือหา
แนวทางปรับปรุงแกไขมาตรการหรือกิจกรรมใด ๆ เพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายรวมกันเปนสิ่งที่คณะฯ ให
ความสําคัญ 
 

4.3 การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการดําเนินโครงการตามความทาทายและคาเปาหมายตามตัวช้ีวัด 
 

ทุก ๆ โครงการตามแผนพัฒนาคณะฯ ตามความทาทายและคาเปาหมายตามตัวชี้วัด จะตองไดรบัการ
จัดสรรทรัพยากรในการดําเนินการอยางเหมาะสม โดยเฉพาะอยางย่ิงงบประมาณและกําลังคนในการ
ดําเนินการ นอกจากนี้การจัดหาทรัพยากรดานอ่ืน ๆ  เชน สถานที่ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยี เพื่อใหการ
ดําเนินงานสําเร็จและบรรลุผลตามเปาหมาย 

 

4.4 การกําหนดทีมงานหรือผูรับผิดชอบ 
 

การนําแผนพัฒนาคณะฯ ตามความทาทายและคาเปาหมายตามตัวชี้วัดสูการปฏิบัติ จําเปนตอง
กําหนดความรับผิดชอบลงสูระดับหนวยงานและบุคคลอยางชัดเจน มอบหมายกลยุทธที่สอดคลองกับภารกิจ
ของหนวยงานและบุคคล และมีการจัดทีมงานเพื่อมอบหมายใหรับผิดชอบเปนการเฉพาะ โดยมีคณบดี รอง
คณบดี และผูชวยคณบดีกํากับดูและในแตละความทาทาย 

 

4.5 การกํากับและติดตามการดําเนินงาน  
คณะจัดใหมีการกํากับและติดตามผลงานอยางสมํ่าเสมอเปนระยะ ขึ้นอยูกับลักษณะของโครงการ 

การกํากับและติดตามงานโดยใชวิธีการประชุมอยางเปนทางการและไมเปนทางการ การตรวจสอบการทํางาน 
หรอืการใหทํารายงานเปนเอกสารราย 3 เดือนหรอื 6 เดือนแลวแตกรณี 
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4.6 การประเมินผลการดําเนินงานความทาทายและตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามตัวชี้วัด  
 คณะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป โดยเทียบเคียงกับตัวชี้วัดและคาเปาหมายที่
กําหนดไวแลว เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานกับการพิจารณาความดีความชอบ และการใหรางวัลหรือผลตอบแทน 
อยางโปรงใสและเปนธรรม 
 

4.7 การทบทวนและปรับปรุงพฒันางานตามความทาทายและตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามตัวชี้วัด  
  คณะจัดใหมีการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาคณะตามความทาทายและตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย
ตามตัวชี้วัดประจําป โดยนําผลการประเมินงานตามแผนประจําปมาทบทวนหาจุดออนจุดแข็งในการ
ดํ า เนิ น งาน  แ ล ะ วา งแ น วท าง ใน ก ารนํ า ไป ใช ป รับ ป รุงแ ล ะ พั ฒ น างาน ต อ ไป อ ย า งต อ เนื่ อ ง
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